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Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestdo, maior qualidade ao gasto publico
e consequentemente melhor aproveitamento das acgdes voltadas a populacdo. Este documento visa

apresentar o relatdrio semestral do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de S3o Paulo, por meio
da JOF — Junta Orcamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de administragao indireta, é uma
ferramenta de governanga, com a prerrogativa de assegurar a preservacdo do patrimonio publico, a
economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas entidades da administracdo indireta. Ele foi
criado por meio do Decreto n® 53.916 de 16 de maio de 2013 e é composto por planejamento estratégico,
seis metas (econdmica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e agGes que visam a

melhoria da eficiéncia e governanca da empresa.

Quanto as metas, sao definidas de forma a estimular um desempenho superior aos resultados historicos
na empresa, eventualmente ponderados por situagdes excepcionais. E 0 acompanhamento do executado
permite averiguar as acdes que influenciaram positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo

permite ao leitor que avalie o andamento da empresa frente a sua finalidade.

Neste semestre, excepcionalmente, no entanto, a mensuracdo dos resultados terda como parametro de
avaliacdo as metas e os resultados de 2016. O resultado alcangado é avaliado pela imprevisibilidade e

empenho das empresas, sendo que os critérios para obté-los estdo expressos nos itens detalhados a seguir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: quando realizado 50% ou mais do resultado projetado para o ano, no 1° semestre de execucao,
e houver previsao de atingimento da meta anterior.

Nao Atingido: quando ndo realizado 50% ou mais do resultado projetado para o ano, no 1° semestre de
execucdo, e ndo houver previsao de atingimento da meta anterior.

Atingido sem previsao de cumprimento: quando realizado 50% ou mais do resultado projetado para o ano,
no 19 semestre de execucdo, e nao houver previsao de atingimento da meta anterior.

Nao atingido com previsao e cumprimento: quando nao realizado 50% ou mais do resultado projetado para
0 ano, no 1° semestre de execugao, e houver previsao de atingimento da meta anterior.

Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal pactuada em 2016 e ndao exceder 50% das
despesas com pessoal pactuadas anteriormente.



Nao Atingido: quando ndo atingir a meta quantitativa de pessoal pactuada em 2016 ou exceder 50% das
despesas com pessoal pactuadas anteriormente.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatorio: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execugao de pelo menos 50% da meta projetada
anteriormente.

Ndo Satisfatério: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execugao de pelo menos 50% da meta
projetada anteriormente.

O beneficio deste processo de definicao e acompanhamento dos resultados é ter uma orientacdo de acao
para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa, adicionalmente o
acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgdos de controle e governanga, como 0s
conselhos fiscais e 6rgdos de acompanhamento, principalmente através da disponibilizacdo das
informagdes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da Administracdo Indireta e posteriormente nos

relatdrios e portal de transparéncia.

O beneficio deste processo de definicdo e acompanhamento dos resultados é ter uma orientacdo de acao
para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa, adicionalmente o
acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgaos de controle e governanca, como 0s
conselhos fiscais e o6rgdos de acompanhamento, principalmente através da disponibilizacao das
informacdes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da Administracao Indireta e posteriormente nos

relatdrios e portal de transparéncia.

Cenario

A Administracdo Indireta da Prefeitura de S3ao Paulo representa um importante braco de execucao de
politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacao ou a outorga da prestacdo de servicos
publicos podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa publica, fundagdes publicas.
Trata de assuntos prioritarios para a cidade como a Saude, Habitacdo, Transporte Publico, Transito, Cultura,

Previdéncia Publica, Urbanismo, Obras, Desenvolvimento Econémico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam nimeros colossais como mais de 25 mil

vinculos trabalhistas e que sé no més de junho/17 custaram aproximadamente R$ 174.295 mil.

As entidades que sdo acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI obtiveram
ingresso de recursos de R$ 1.022.861 mil no ano de 2017. Desse montante, 73% sao recursos da PMSP.

A previsdo € de que até o final do ano o total de ingressos de recursos atinja R$ 2.476.600 mil.



Sumario Executivo

A S3o Paulo Turismo nao teve um desempenho satisfatdrio considerando as metas 2016 como parametro.
A perda de parte dos clientes do Pavilhdo de ExposicOes e a consequente redugao de receitas juntamente
com a reducdo na contratagdo de servicos e eventos, por parte da PMSP, impulsionaram o baixo
desempenho da companhia. Ressalta-se que, no periodo, a empresa necessitou de Adiantamentos para

Futuro Aumento de Capital — AFAC no valor acumulado de R$ 12.700 mil para manter seu fluxo de caixa.

Os desembolsos no periodo tiveram uma queda, impulsionados principalmente pela reducao do quadro de
pessoal e os menores dispéndios com servigos de terceiros, custos estes variaveis aos eventos e feiras

realizadas pela SPTurismo.

Os investimentos na modernizagao do Anhembi ndo sofreram grandes avancgos. Os produtos e indicadores
também nao tiveram um desempenho favoravel uma vez que estes estao atrelados ao desempenho do

Anhembi e do Autédromo de Interlagos.

Em relacdo a execucdo do segundo semestre/16 o CAAI ndo havia feito nenhuma recomendacdo a

companhia.
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SP Turismo

Junho — 20171

Resultado Economico

Valores Acumulados RS Mil

Realizado 12 Realizado 12
Realizado Realizado Realizado % Realizado

. . semestre 2017 | semestre 2017 - .
Resultado Econémico 12 semestre | 22 semestre | 12 semestre vs 12 semestre | vs 22 semestre Meta 2016 |(em Relagdo a
2016 2016 2017 - - Meta - 2016

2016 2016

1.1 - Resultado Operacional Bruto . . 14.956 | -49,8% |k -76,1% 268.079 | ! 5,6%

Status: Nao atingido

A empresa alcangou apenas 5,6% do ROB pactuado para o CDI 2016. Houve uma queda nas receitas

provenientes de feiras e contratos com a PMSP.
Receitas

Abaixo tabela (valores em R$ mil) com detalhamento das receitas da SP Turismo. Percebe-se uma queda
relevante nas receitas privadas, principalmente com o Pavilhdo, do Polo Cultura, estacionamento e eventos
diversos com a PMSP.

1° Semestre

VARIAGAO

2016 2017 2017-2016
1.1 ENTRADAS PRIVADAS 34.555 28.050 -19%
PAVILHAO 15.361 9.297 -39%
PALACIO 4.086 3.653 -11%
AUDITORIO ELIS REGINA 42 81 96%
POLO CULTURAL 2.329 1.328 -43%
ESTACIONAMENTO 5.344 2.987 -44%
CONCESSIONARIOS 2.198 3.575 63%
MERCHANDISING / MIDIA 18 90 402%
TELECOM 1.351 1477 -13%
AUTODROMO DE INTERLAGOS 2.505 4.801 92%
OUTRAS ENTRADAS: 1.322 1.061 -20%
1.2 ENTRADAS PMSP 42.496 34.541 -19%
EVENTOS DIVERSOS 28.713 8.498 -70%
CARNAVAL 2015/16 (11) 13.423 23472 75%
CITs (CENTRAIS INF. TURIS.) (11) 360 2.572 614%

1.3 CONVENIOS 31%

MODERNIZAGAO DO COMPLEXO __

1.4 OUTRAS -7%
RECEITAS FINANCEIRAS 929 866 7%

TOTAL DAS ENTRADAS 78.726 64.437 -18%
Valores em R$

! Posic3o dos dados atualizada até 29 de agosto de 2017



Despesas Operacionais

Houve uma reducao de 20% nas despesas operacionais no 1° semestre de 2017 se comparado ao realizado
no mesmo periodo de 2016. Contribui para este resultado os menores dispéndios com Despesas Gerais

que sdo servigos contratados para a execugdo de eventos.

As despesas com pessoal, que representam 68% das despesas operacionais, tiveram uma queda de 27%

em relacdo ao realizado no ano anterior devido a reducdo do quadro de pessoal.

Resultado Financeiro

RS mil
Semestral
Realizado | 12 semestre | 12 semestre

29 Realizado % Previsto

1°
1¢ 2017 vs 12 2017 vs 22 | Realizado Variagdo % M
em Relagao

semestre
2016

Resultado Financeiro )

semestre q q q G e Projetado ]

2016 semestre semestre semestre 2017 UE] 3 Meta
2017 2016 2016

INGRESSOS 78.726 = 140.778  77.370 |2 2% I -45%| 219.504 | 272.628 | 288.533 [4 20% «#  94%
1. Receitas Proprias 77.979 © 131.070 =  63.691 | -18% I 51%| 209.049 | 172.557 | 288.533 [}  -17% «  60%
1.1. Clientes PMSP 42570 " 101.721 34.774 |3 -18% -66%| 144291 | 122010 | 165.166 [  -15% «  74%
1.2. Clientes Externos 34216 °  28.672 28.050 | -18% 2%|  62.888 49626 | 119.897 [§  -21% «  41%
1.3. Outras Receitas Préprias 1193 " 677 866 |4} -27% 4 28% 1.870 920 3.470 (¢ -51% o 27%
2. Recursos Gerenciados 747" 3.708 979 |4 31% -74% 4455 | 21661 - |4  386% ! 0%
3. Investimentos " -7 - = 0% = 0% - - S 0% ! 0%
4. Financiamentos - " 000 12700 |2 0% 4 112% 6.000 78.411 -l 1207% ¢ 0%
DESEMBOLSOS 108.709 © 127.747 ©  84.506 | 22% -34%| 236.456 | 285.888 [ 288.533 |{t 21% | 99%
5. Custeio 107.812 ~ 126.351 = 82.594 |4 23% 4 -35%| 234.164 | 263.268 | 288.533 | 12% «  91%
5.1. Despesas com Pessoal 41724 © 30522 7 30.087 i's -28% > -1% 72.246 62.239 | 103.551 |4 -14% 60%
5.2. Servicos de Terceiros 43439 " 756427 36.026 |{ 7% 4 -52%| 119.081 | 103518 | 151490 |f  -13% «  68%
5.3. Material de Consumo 111 " = - e -100% = 0% 111 - -l -100% & 0%
5.4. Despesas Gerais 13267 ©  12.826 ~ 10578 |4 20% 4+ -18%|  26.092 82549 | 9312 [  216% %X  886%
5.5. Tributérias 92717 7362 5903 |4 -36% 4+ 20%| 16633 14962 | 24179 |  -10% «  62%
6. Recursos Gerenciados 897~ 1.396 ~  1.904 | 112% 36% 2.293 | 22.612 - |3 886% & 0%
7. Investimentos g = 7 8|2 0% = 0% 5 8 - = 0% 0%
8. Financiamentos - - - 0% => 0% - - =N 0% 0%
RESULTADO DO PERIODO - 29.983 13.031 - 7.136 4 -76% 3 -155%|- 16.952 [-  13.259 - g 2% 0 0%
SALDO INICIAL 31.150 1.167 14.198 [ 54% 4  1117%| 31.150 | 14.198 | 14.198 [[I  -54% «  100%
SALDO FINAL 1.167 14198 7.062 | 505% I -50%| 14.198 038 | 14198 |3  -93% ! 7%

* meta 2016 sera utilizado como parametro para analise

Status: N3o Atingido

A SP Turismo obteve ingressos abaixo do realizado no mesmo periodo de 2016. De acordo com informacoes
encaminhadas pela companhia, houve uma queda de 39% nas receitas com o Pavilhdo — Anhembi devido
ao movimento de cancelamento de feiras, por exemplo: MECANICA 2018, TEXTIL HOUSE FAIR 2017 E
2018, FEICON BATMAT 2017 e 2018, FIEE 2017, AUTOMEC 2017 E 2018, Acdo de Midia MEGATRON 2017,
FORMAR 2017, SERIGRAFIA 2017, FEIMAFE 2017, FEIPLASTIC 2017, FISPAL TECNOLOGIA 2017, FRANCAL
2017 e 2018, HOUSE E TEXTIL 2017, EQUIPOTEL 2017, FENATRAN 2017 e SALAO DUAS RODAS 2017.

O estacionamento e as receitas provenientes dos servicos de Telecom também foram afetados pela queda
nas feiras. O autddromo de interlagos e as receitas de merchandising e midia, por outro lado, tiveram um

incremente devido a contratagdo de novos eventos e novas agoes.
Indicadores de caixa:

Indice de Liguidez Corrente = 0,50




Um indice menor que 1 (um) evidencia um cenario ndo favoravel, pois demonstra que nao haveria

disponibilidade suficientes para quitar as obrigacoes a curto prazo, caso fosse preciso.
Custeios — Fluxo de Caixa

Em relacdo ao custeio, a empresa manteve-se abaixo do realizado no mesmo periodo de 2016. Verifica-se
um desembolso menor em despesas de pessoal devido a reducdes no quadro de pessoal, nas despesas
gerais, que sdo variaveis aos servigos de eventos prestados, e na rubrica despesas tributarias, que estdo a

menor devido a menor entrada de recursos.

Segue abaixo tabela com as variagbes do 1° semestre de 2016 versus 2017:

1° Semestre
VARIAGAO
2016 2017 2017-2016
PESSOAL (FOLHA/FERIAS/RESCISOES) - 26.030 |- 15.773 -39%
ENCARGOS - 9.390 |- 8.719 7%
BENEFICIOS / TREINAMENTOS - 7.161 |- 5.596 -22%
INDENIZ E RECURSOS TRABALHISTAS - 116 -100%
ENERGIA ELETRICA / GAS - 1.892 |- 1.737 -8%
AGUA - 1.199 |- 1.383 15%
TELEFONES / INTERNET - 246 |- 199 -19%
OUTROS SERVS. PUBLIC - 2 -100%
TRIBUTOS MES (ISS, PIS, COFINS) - 3.310 |- 813 -75%
IPTU - 2016 - 4.469 |- 2784 -38%
REFIS / PAES - 1.781 |- 2.741 54%
2.4 DEMAIS SAIDAS - 53.113 - 44.754 -16%
FORNECEDORES SPTURIS - 11.414 |- 8.437 -26%
AUTODROMO DE INTERLAGOS - 2.388 |- 2.251 6%
EVENTOS DIVERSOS - 20.279 |- 11.187 -45%
CARNAVAL - 14.542 |- 19.953 37%
GP BRASIL FORMULA | - 2.356 |- 3 -100%
PROJETOS PMSP (AGOES ESTRAT) - 12 -100%
CITs (CENTRAIS INF. TURIS.) - 401 |- 206 -49%
FUTUR / ROTEIROS TUR - 30 |- 166 451%
SGM. CONTR. CITs Proviséo (City Tour) - 21 -100%
DEP. JUDICIAIS E OUTRAS INDENIZAGOES 31 |- 421 -1449%
DESP. FINANCEIRAS E BANCARIAS - 227 |- 225 1%
OUTRAS SAIDAS (Caugbes, ...) - 1473 |- 1.904 29%
[ToTAL Das saiDas - 108.709 |- 84.497 | -229%|

Nas demais saidas, alguns itens tiverem um incremento em relacdo ao realizado de 2016. Em relagdo ao
Carnaval, apesar da menor contratagdo para o evento, houve um aumento dos dispéndios neste periodo
devido ao cronograma de pagamentos realizados. Em relacao ao pagamento do REFIS/PAES o incremento
€ devido a inclusdo do Termo de Amortizagao da Divida Fiscal — TADF, e o item FUTUR/ROTEIRO TUR

devido as ag¢Ges do Polo Eco turistico de Parelheiros.



Investimentos

De acordo com o fluxo de caixa realizado houve um investimento de apenas R$ 8 mil no 1° semestre de

2017, referente a customizagdes do ERP Totvs.
Recursos gerenciados

Houve no 1° semestre de 2017 uma entrada, no montante de R$ 979 mil, de recurso proveniente do
convénio PAC-MTUR. Estes recursos acumulados desde 2016, possibilitaram a realizacao de obras no
montante de R$ 1.904 mil na reforma e modernizagao do Complexo Anhembi via verbas do Programa de

Aceleracdo do Crescimento— PAC tendo sido realizado melhorias na:

e Regualificacdo da iluminacdo em LED — Pavilhdo: segundo a companhia a nova iluminagao

proporcionou economia de energia, menores custos de execucdo, operacao/manutengdo das
instalacdes, melhores condicdes de conforto visual aos usuarios do Pavilhdo e melhor nivel de

iluminagao com menor indice de emissao de calor.

e Requalificacdo dos sanitarios — Pavilhdo: construcdo de sanitarios para pessoas com deficiéncia

(PcD), sanitarios unissex e fraldarios, além de reformas nos sanitarios PcD existentes, tornando-os
adequados as Normas de Acessibilidade — ABNT NBR 9050, melhorando a qualidade do espaco

para 0s Usuarios.

e Reforma de oito escadas — Pavilhdo: normatizagao dos degraus da escada de acesso as torres dos

sanitarios existentes no Pavilhdo de Exposigoes.

e Implantacdo da sinalizagdo — Polo: a implantagdo da sinalizagdo teve como principio o uso das

cores basicas e de pictogramas de identificagdo, elaborados para facilitar a orientagdo dos usuarios.
Abrangeu também a aplicagdo da marca Anhembi nos suportes de sinalizacdo, padronizando o
sistema de comunicacao visual da marca. Os totens de sinalizagdo contemplaram detalhamentos
gue permitem incorporar a infraestrutura elétrica e hidraulica onde necessario, e ainda viabilizaram
sua combinagdo de forma a transforma-los em estrutura para suportar coberturas de portoes e
entradas. O projeto teve como objetivo a melhorar a identidade visual e a orientacao dos
frequentadores do maior centro de eventos e exposicdes do Brasil, tornando o espaco mais
competitivo e atraente, potencializando e criando novas oportunidades para o turismo de negdcios

na cidade de Sao Paulo.

e Execucdo da cobertura no Hall Nobre 2 e sistema de combate a incéndio nos Halls Nobre 2 e 3 do

Palacio das Convencoes: a requalificacao dos Halls Nobre 2 e 3 do Palacio previu a instalacdo de

cobertura em estrutura metdlica com telhas em policarbonato alveolar translicido. A solugdo
adotada teve como objetivo o aproveitamento da luminosidade natural, respeitando as diretrizes

do 6rgdo do patriménio municipal. As instalagGes propiciam ao espaco conforto e seguranga aos



usuarios, e prepara o Palacio para diversas possiblidades de combinagdo de layout entre os Halls

Nobres 1,2 e 3, elevando o nivel de competitividade do espaco para eventos.

o Reforma das canaletas do pavilhdo: a reforma das canaletas técnicas e suas tampas existentes no

Pavilhao de Exposicoes teve por objeto a padronizacao e melhor nivelamento do piso do Pavilhao,
visando garantir maior eficiéncia, rapidez e facilidade de acesso a infraestrutura, melhorando as
condicdes de manutengao, maior resisténcia ao trafego, e maior seguranga aos visitantes das feiras

que ocorrem nesse espaco.

o Reforma da caixa d’agua do pavilhdo: a reforma das instalagGes hidraulicas do reservatdrio elevado

de agua, torre anexa ao Pavilhdo de ExposicGes, compreendeu a substituicdo de toda a tubulagdo
existente e localizada em duto de inspecao interno a torre por nova tubulacdo em sua face externa.
Previu ainda a impermeabilizacao e instalacao de escada marinheiro, bem como de plataformas
nos acessos a serem criados para manutencdo. A reforma visou a melhoria das instalacdes e o

favorecimento das condi¢des de manutencao do reservatorio.

Despesa De Pessoal

12 20 12 12 semestre 12 semestre % Realizado em
Despesa de Pessoal semestre | semestre [ semestre 2017 vs 12 2017 vs 22 Meta 2016 Relagdo a
2016 2016 2017 semestre 2016 | semestre 2016 Meta - 2016

3.1 - Quantidade de Pessoal 449 449 421 -6% -6% 547 < 77,0%

CLT: contrato por tempo indeterminado 422 425 402 -5% -5%

CLT: contrato por tempo determinado 9 4 6 -33% 50%

CLT: aprendiz 19 17 5 -74% -71%

Estatutdrio: conselho administrativo (estatuto soci 10 10 6 -40% -40%

Estatutdrio: conselho fiscal (estatuto social) 5 5 5 0% 0%

Estatutdrio: diretor (estatuto social) 7 4 6 -14% 50%

Estatutdrio: servidor publico (estatuto do servidor 0 0 0 0% 0%

Estatutdrio: outros 0 0 0 0% 0%

Estagiario 37 39 7 -81% -82%

Residéncia Médica 0 0 0 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 5 5 2 -60% -60%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 0 0 0 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 0 0 0 0% 0%

Desligado 62 10 13 -79% 30%
3.2 - Total de Pessoal - Fluxo de Caixa (R$ Mil) 41.724 30.522 30.087 -28% -1% 79.678 ! 76,1%
Total de Pessoal - Folha de pag to (RS Mil) 41.792 32.961 31.259 -25% -5%

CLT: contrato por tempo indeterminado 31.640 29.361 25.904 -18% -12%

CLT: contrato por tempo determinado 37 66 22 -39% -66%

CLT: aprendiz 385 371 189 -51% -49%

Estatutdrio: conselho administrativo (estatuto soci 434 432 223 -49% -48%

Estatutdrio: conselho fiscal (estatuto social) 104 104 72 -31% -31%

Estatutario: diretor (estatuto social) 1.182 1.097 975 -18% -11%

Estatutdrio: servidor publico (estatuto do servidor 0 0 0 0% 0%

Estatutario: outros 0 0 0 0% 0%

Estagidrio 383 519 187 -51% -64%

Residéncia Médica 0 0 0 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 449 598 405 -10% -32%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 0 0 0 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pu 0 0 0 0% 0%

Desligado 7.178 413 3.281 -54% 694%

Status: Atingido



A companhia encerrou o0 1° semestre de 2017 com um quadro de 418 funcionarios para fins de apuragao
de meta quantitativa. Esta meta considera todos os vinculos de CLT: contratado por tempo indeterminado,

Estatutarios e Servidores publicos cedidos.

Observa-se que da tabela acima, desconsiderou-se 03 vinculos do 3.1 - Quantitativo de Pessoal, ou seja,
de um quantitativo de 421, chegamos em 418. O ajuste no quantitativo foi realizado pois a folha de
pagamento inserida no SADIN considerava trés vinculos duplicados de funcionarios que estdo com
contratos suspensos para exercer cargos de diretoria ou possuem um vinculo adicional como Conselheiro

Administrativo.

Em relagao as movimentacgdes, a companhia realizou 39 rescisdes no 1° semestre, sendo de 5 funcionarios

estatutarios e de 34 em comissao e 32 contratacdes, 7 de estatutarios e 25 de funcionarios comissionados.
Acordo coletivo

Nao houve alteracdo no Acordo Coletivo de Trabalho vigente.

Plano De Investimentos

Status: N3o satisfatorio.

Valores em R$ mil

Montante

Executado
executado no

Descri¢ao atualizados em Meta 2016 Observagdes

12 semestre

2016 (RS mil) 2017 (R$ Mil)

REFORMA E MODERNIZAGAO DO

COMPLEXO ANHEMBI. VERBA DO 5.025 57.689 2.618
PAC
e ETAPA 1 - REQUALIFICAGAO DA o
ILUMINACAO EM LED - PAVILHAO 1.447 1.469 : Obra finalizada. Pendente apenas o
pagamento.
o ETAPA 1 - REQUALIFICACAO DOS Previsdo de término da obra - 22 semestre
SANITARIOS - PAVILHAO 1.094 1,955 ) 2017. Aguardando aprovagdo da

reprogramacdo pela CAIXA para redugdo do
valor contratual.

e ETAPA 1 - ATA DE RP - REFORMA DE 8
ESCADAS DO PAVILHAO - - - Obra finalizada.

e ETAPA 1 - IMPLANTAGCAO DA
SINALIZAGAO - POLO 716 716 - Obra finalizada.

e ETAPA 2 - Execugdo da Cobertura no
Hall Nobre 2 e Sistema de Combate a

incéndio nos Hall’s Nobre 2 e 3 do - 7.398 2.451 Previsdo de término da obra em Jan/18.
Paldcio das Convengoes

e ETAPA 3 - Sistema de circuito fechado
de TV com solugdo de software do

Pavilhdo de Exposi¢des e Entorno ) ) B Obra cancelada.




e ETAPA 4 - Readequagdo do sistema

de distribui¢do de energia elétrica do 40,725 Obra em licitagdo. Previsdo para término da
Pavilhdo de Exposigdes ) ’ . obra em 2019.

e ETAPA 5 - Reforma das canaletas do

Pavilhdo 1.768 3.229 ) Previsdo para término da obra no 12 semestre

de 2018.

e ETAPAS - Revitalizagdo do Espelho

D'Agua do Parque Anhembi ) 2578 _ Projeto em analise na CAIXA. Previsdo pata

término da obra no 2 semestre de 2018.

e ETAPA 6 - Reforma da Caixa D'Agua

do Pavilhso i 320 167 Aguardando aprovagdo junto aos o&rgaos

publicos e da CEF.

A empresa nao avangou com projeto de Modernizacao do Complexo Anhembi, que estava previsto em seu
Plano de Investimentos. Do total previsto no CDI 2015- 2016 apenas parte da etapa 1 e 5 foi concluida.
Da ETAPA 5, as reformas das canaletas estao aguardando a aprovacao da reprogramacao pela CAIXA para
supressao do valor, as tampas das canaletas tiveram suas obras concluidas e foi incluida uma nova projegao

ja aprovada pela CEF que se encontra em processo licitatdrio.

Produtos

Status: N3o satisfatorio.

Valores em RS mil

Montante
o Montante da Meta executado no -
Descrigao Executada em 2016 Meta 2016 1° Semestre Observacoes
de 2017
A previsdo para o ano
LOCACOES DE AREAS Feiras, Eventos, Sh<?ws, etc., no 58.797 101.300 20.262 de 2017 remete.a um
complexo Anhembi montante de caixa de
RS 37 milhdes.
mﬂif:gglo DE Locagdo das areas de Interlagos 5.274 3.100 4.801,3
RealizagGes de Eventos para a
EVENTOS Prefeitura de SP e Orgdos 144.217 164.400 34.774
Governamentais
A previsdo de
Servigos de suporte para o arrecgdagéo de
ESTACIONAMENTO Complexo Anhembi 9.756 18.000 2.987 estacionamento para o
ano de 2017 é de RS
4,5 milhoes.

De acordo com o informado, em resposta ao Questionario de Acompanhamento do 1° semestre de 2017,
a companhia captou novos negdcios em 2017, sendo que foram firmados 90 contratos com recebiveis do
ano na ordem de R$ 11,5 milhdes. Dentre os eventos captados destacam-se: Campus Party 2017, Bienal
do Libre 2018, ABUP Home Gift 2018, SPOktoberfest 2017, Feirdo Caixa da Casa Propria 2017, Congresso
Simpeem 2018 e 2019, Orto 2018, Brasil Trading Fitness Fair 2017 e 2018, Sobbec 2018, Estética IN 2018
e Feira Guia do Estudante 2017 e 2018.



Em relagdo aos outros itens destaca-se:

AUTODROMO DE INTERLAGOS: estd em andamento projeto para iluminacdo noturna do Autédromo de
Interlagos por meio de torres de iluminagdo provisoria, assim que instalados, a Pista Oficial podera ser
locada também no periodo noturno, otimizando o uso do equipamento. A contratagdo das referidas torres

encontra-se em fase de procedimento licitatério.

EVENTOS: o atual cenario econdmico trouxe retracao as atividades dos eventos realizados pela PMSP,
citando como exemplo o orgamento para o Carnaval 2017 e a Virada Cultural 217, e diminuicao das

demandas apresentadas pelas Secretarias Municipais.

ESTACIONAMENTO: o resultado das operacoes do estdao diretamente relacionadas com os contratos de

cessao de espagos para realizacdo de eventos no Complexo Anhembi. Como consequéncia dos

cancelamentos dos eventos para 2017, havera retracdo nos resultados de arrecadacdo com o equipamento.
Indicadores
Status: N3o satisfatorio

Montante da
Montante da Meta Meta Riscos a execugdo

Indicador Descri¢do Executada no 12 Meta 2016 Executada no conforme
semestre de 2016 12 semestre compromisso
de 2017

Crescimento de até 50% nos
CRESCER O FATURAMENTO recebiveis de Interlagos em

DE INTERLAGOS comparagdo ao orgamento de >-274 >-300 4.801
2014
CRESCER AS RECEITAS DA Crescer as receitas do Parque
UNIDADE DE NEGOCIOS DO (&reas locéveis, estacionamento, 58.797 105.500 23.249

PARQUE ANHEMBI Telecom e concessionarios)

Devido aos cancelamentos de grandes feiras nos anos anteriores e consequente esforco para recuperagao
da ocupacao dos ativos, prevé-se uma queda no ano de 2017 com o alcance de R$ 37 milhdes de receita

para o ano.

Em relagdao ao impacto dos cancelamentos efetuados nos anos 2015 e 2016, constata-se a perda de R$
39,7 milhGes, em regime caixa, para ao no de 2017, tendo em vista que este valor ndo considera a geracao

de receitas com estacionamento, telecom. e midia.

Ferramentas de Governanca

Acompanhamento dos Instrumentos de Governanca Corporativa e Desenvolvimento

Sustentavel



Em relacdo a Transparéncia, Responsabilidade e Eficiéncia foi contratada uma consultoria para Elaboracao
do Manual de Normas e Procedimentos da Companhia que estd em plena execucdo. Dois novos
macroprocessos foram aditados “Orcamento e Custeio Direto” e “Estacionamento” em substituicdo ao
inicialmente previstos “Concessdes” e “ Responsabilidade Social”, adequando o modelo de negdcios da
companhia. Findo os trabalhos de elaboragdo do Manual, adentrar-se a etapa de capacitagao e treinamento

dos colaboradores como complemento da agdo e condigdes de implementacao.

Ainda, foi contratada consultoria para avaliagao dos aspectos contabeis das demonstracdes financeiras e

dos dados contabeis dos exercicios 2012 a2013, com prazo de vigéncia contratual de 90 dias.

Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

MES ASSUNTO CONCLUIDO OBSERVAGAO

1 Elaboragdo do Plano de RCF 09/01/2017:
Trabalho do Conselho Fiscal — sim Aprovado o Plano de Trabalho do Conselho Fiscal da Sdo
Exercicio 2017 Paulo Turismo S/A para 2017

2 Acompanhamento do Guia

RCF 1/2017:
Gerencial: 2.1 Financeiro - Fluxo sim C. 09/0./ 0 . .
de caixa Foi apreciado o Acompanhamento do Guia Gerencial
2.2 Acompanhamento do sim RCF 09/01/2017:
orgamento Foi apreciado o Acompanhamento do Guia Gerencial
2.3 Contabilidade/custos —
Prévia Balango Patrimonial — sim RCF 09/01/2017:
jan/17 2016 / Resultado acumulado do Foi apreciado o Acompanhamento do Guia Gerencial
exercicio
2.4 Compromisso de RCF 09/01/2017:
Desempenho Institucional sim . . . . .
(Decreto 53.916/13) Foi apreciado o Acompanhamento do Guia Gerencial
3 Examinar a evolucdo dos sim RCF 09/01/2017:
créditos a receber em atraso Foi apreciado o exame da evolugdo dos créditos a receber
4 Examinar a situa¢do das . RC,F 09/0,1/2017: . .
contas a bagar em atraso sim Foi apreciado o exame da situagdo das contas a pagar em
Pag atraso
5 Planejamento Estratégico sim RCF 09/01/2017:
Comercial -2017 Foi apreciado o Planejamento Estratégico Comercial - 2017.
1 Acompanhamento do Guia RCF 16/02/2017:
Gerencial 1.1 Financeiro - Fluxo sim Foi apreciado pelos conselheiros o acompanhamento do guia
de caixa gerencial
16/02/2017:
1.2 Acompanhamento do . RC.F 6/0./ 017 . .
fev/17 | orcamento sim Foi apreciado pelos conselheiros o acompanhamento do guia
gerencial
1.3 Contabilidade/custos —
16/02/2017:
Minuta Balan¢o Patrimonial - . RC.F 6/0./ 017 . .
sim Foi apreciado pelos conselheiros o acompanhamento do guia

2016 / Resultado acumulado do

. gerencial
exercicio




1.4 Compromisso de

RCF 16/02/2017:

Desempenho Institucional sim Foi apreciado pelos conselheiros o acompanhamento do guia
(Decreto 53.916/13) gerencial
. ~ RCF 16/02/2017:
2 Examinar a evolugdo dos . . . . ~
1 sim Foi apreciado pelos conselheiros o exame da evolugdo dos
créditos a receber em atraso 1
créditos a receber em atraso
3 Examinar a situagdo das . RC_F 16/0,2/2017: . . .
sim Foi apreciado pelos conselheiros o exame da situagdo das
contas a pagar em atraso
contas a pagar em atraso
4Ver|f|'caroandamentoe RCF 16/02/2017
melhoria de desempenho - . . . . .

. L sim Foi apreciado pelos conselheiros o andamento e melhoria de
Planejamento Estratégico desempenho - Planejamento Estratégico Comercial - 2017
Comercial -2017 P ) &

5 Andlise do Relatério dos RCF 16/02/2017:

trabalhos da Auditoria nao Os conselheiros deliberaram que o item nao seria apreciado
Independente na reunido.

6 Analise Atas de reunides RCF 16/02/2017:

Diretoria e Conselho de nao Os conselheiros deliberaram que o item nao seria apreciado
Administracao na reunido.

1 Acom'panham'ento dF) Guia ' RCF 22/03/2017:

Gerencial 1.1 Financeiro - Fluxo sim . . . .

. Foi apreciado o acompanhamento do Guia Gerencial.
de caixa
1.2 Acompanhamento do sim RCF 22/03/2017:
orgamento Foi apreciado o acompanhamento do Guia Gerencial.

1.3 Contabilidade/custos -
Balancete patrimonial / sim RCF 22/03/2017:
Resultado acumulado do Foi apreciado o acompanhamento do Guia Gerencial.
exercicio
1.4 i
Compromisso de . RCF 22/03/2017:
Desempenho Institucional >im Foi apreciado o acompanhamento do Guia Gerencial
(Decreto 53.916/13) P P '
mar/17 | 2 Examinar a evolucdo dos . RC.F 22/0?’/2017: ~ .
- sim Foi apreciado o exame da evolugdo dos créditos a receber em
créditos a receber em atraso
atraso.
3 Examinar a situagdo das . RC.F 22/0?/2017: . ~
sim Foi apreciado o exame da situagdo das contas a pagar em
contas a pagar em atraso
atraso.
4 Verifi
eri |f:aroandamentoe RCF 22/03/2017:
melhoria de desempenho - . . . .

. . sim Foi apreciado o andamento e melhoria de desempenho -
Planejamento Estratégico Planejamento Estratégico Comercial - 2017
Comercial -2017 J & )

5 Ap.ref:lagacz Relatdrio da ) RCF 22/03/2017:
Administracdo - Demonstragdes N ) . . . .
) . nao Os conselheiros deliberaram que o item seria apreciado na
financeiras encerradas em 31 de réxima reunido
dezembro de 2016 P '
1 Acompanhamento do Guia
Gerencial 1.1 Financeiro - Fluxo nao N/A — N3o foi disponibilizada a ata da reunido
de caixa
1.2 Acompanhamento do

P ndo N/A — N&o foi disponibilizada a ata da reunido

abr/17 | orcamento
1.3 Contabilidade/custos -
Balancete patrimonial
P ial / nao N/A — N3o foi disponibilizada a ata da reunido

Resultado acumulado do
exercicio




1.4 Compromisso de

Desempenho Institucional nao N/A — N3o foi disponibilizada a ata da reunido
(Decreto 53.916/13)
2 E,X"?‘m'“ar a evolugdo dos nao N/A — N3o foi disponibilizada a ata da reunido
créditos a receber em atraso
3 Bxaminar a situagdo das nao N/A — N3o foi disponibilizada a ata da reunido
contas a pagar em atraso
4 Verificar o andamento e
Ihori ho -
me (?rla de desemp,en. © nao N/A — N3o foi disponibilizada a ata da reunido
Planejamento Estratégico
Comercial -2017
5 Analise ProvisGes para
contingéncias decorrentes de nao N/A — N3o foi disponibilizada a ata da reunido
acGes judiciais
1 Elaboragdo e aprovagdo do . RCF 31/05/17: Os conselheiros fiscais aprovaram Plano de
Plano de Trabalho do Conselho >im Trabalho 2017, com vigéncia de maio de 2017 a abril de 2018
Fiscal — mandato 2017/2018 ! &
2 Acompanhamento do Guia
ial 2.1Fi iro - Fl
GererTaa |nance.|roN uxo RCF 31/05/17: O Gerente de Controladoria, Sr. Domingos
de Caixa mensal e Proje¢do . . ~ . .
. . sim Ferronato realizou apresenta¢do do Guia Gerencial,
Anual (previsto realizado) 2.1.1 . . .
. - previamente enviado para os membros do Conselho Fiscal.
Examinar a evolugdo dos
Créditos a Receber em atraso
. . . RCF 31/05/17: O Gerente de Controladoria, Sr. Domingos
2.1.2 Examinar a situagdo das . . o . .
sim Ferronato realizou apresentagdo do Guia Gerencial,
Contas a Pagar em atraso . . .
previamente enviado para os membros do Conselho Fiscal.
2.2 Acompanhamento da RCF 31/05/17: O Gerente de Controladoria, Sr. Domingos
Execugdo do Orgamento 2017 sim Ferronato realizou apresentagao do Guia Gerencial,
(previsto realizado) previamente enviado para os membros do Conselho Fiscal.
2.3 Contabilidade / Balancete RCF 31/05/17: O Gerente de Controladoria, Sr. Domingos
Patrimonial / Resultado sim Ferronato realizou apresentagdo do Guia Gerencial,
acumulado do exercicio 2017 previamente enviado para os membros do Conselho Fiscal.
2.4 Compromisso de
i/17 | D ho Instituci I
mai/ esempenno Instituciona RCF 31/05/17: O Gerente de Controladoria, Sr. Domingos
(Decreto 53.916/13) 2.4.1 . . N . .
- - sim Ferronato realizou apresentagdo do Guia Gerencial,
Analise do relatdrio semestral . . .
previamente enviado para os membros do Conselho Fiscal.
decorrente do
acompanhamento do CDI
3 Examinar atualizagao do
ADIN —Si
> Sistema de sim RCF 31/05/17: O item foi apreciado.
Acompanhamento da
Administragcdo Indireta
4 Acompanhamento da
Regularidade Fiscal 4.1 Certidao . . . .
RCF 31 17: fi .
Negativa de Débitos Tributarios >im CF 31/05/17: O item foi apreciado
(Federais/Estaduais/Municipais)
4.2 Certidao Negativa de . . .
i 1 17: .
Débitos Previdenciirios sim RCF 31/05/17: O item foi apreciado
?Ljit(;e;g(jig'?se Regularidade sim RCF 31/05/17: O item foi apreciado.
4.4 Adimpléncia no Cadastro
Informativo (CADIN) nas esferas sim RCF 31/05/17: O item foi apreciado.
(Federais/Estaduais/Municipais)
5E i tasd i0
xaminar as atas das reunides n3o RCF 31/05/17: N/A

5.1 Diretoria Executiva




5.2 Conselho de Administragao

RCF 31/05/17: N/A

5.3 Cumprimento do paragrafo
12 do artigo 163 da Lei 6.404/76

RCF 31/05/17: N/A

6.1 Examinar cumprimento de
eventuais recomendacgdes do
TCM e Auditoria Externa

RCF 31/05/17: N/A

6.2 Analise do Relatdrio dos
trabalhos da Auditoria
Independente — 12 ITR

RCF 31/05/17: N/A

7 Verificar o andamento e
melhoria de desempenho -
Planejamento Estratégico
Comercial - 2017

RCF 31/05/17: N/A

8 Situagdo de regularidade da
prestacdo de contas — Balango
Geral 2016 — CVM

RCF 31/05/17: N/A

9 Acompanhamento do Projeto
de Privatizagao da Empresa

sim

RCF 31/05/17: O item foi apreciado.

10.1 Renegociagao dos
Contratos e aluguéis;

sim

RCF 31/05/17: O item foi apreciado.

10.2 Redugao dos
Comissionados;

sim

RCF 31/05/17: O item foi apreciado.

10.3 Contratacgdo de transporte
por aplicativo em substituicdo a
frota

sim

RCF 31/05/17: O item foi apreciado.

10.4 Analise dos maiores
contratos

RCF 31/05/17: N/A

jun/17

1 Acompanhamento do Guia
Gerencial; 1.1 Financeiro - Fluxo
de Caixa mensal e Projecdo
Anual (previsto realizado); 1.1.1
Examinar a evolugdo dos
Créditos a Receber em atraso;
1.1.2 Examinar a situagao das
Contas a Pagar em atraso; 1.2
Acompanhamento da Execugao
do Orgamento 2017 (previsto
realizado); 1.3 Contabilidade /
Balancete Patrimonial /
Resultado acumulado do
exercicio 2017; 1.4
Compromisso de Desempenho
Institucional (Decreto
53.916/13)

sim

RCF 29/06/2017:
O Gerente de Controladoria, Sr. Domingos Ferronato
apresentou Guia Gerencial o qual é parte integrante da ata.

2 Examinar atualizagdo do
SADIN - Sistema de
Acompanhamento da
Administragao Indireta

nao

RCF 29/06/2017: N/A

3 Acompanhamento da
Regularidade Fiscal; 3.1 Certidao
Negativa de Débitos Tributarios
(Federais/Estaduais/Municipais);
3.2 Certiddo Negativa de
Débitos Previdenciarios; 3.3
Certiddo de Regularidade junto
ao /FGTS; 3.4 Adimpléncia no
Cadastro Informativo (CADIN)

RCF 29/06/2017: N/A




nas esferas
(Federais/Estaduais/Municipais)

4 Examinar as atas das reunides:
4.1 Diretoria Executiva; 4.2
Conselho de Administragdo; 4.3
Cumprimento do paragrafo 12
do artigo 163 da Lei 6.404/76

RCF 29/06/2017: N/A

5 Acompanhamento dos
trabalhos de auditoria; 5.1
Examinar cumprimento de
eventuais recomendacgdes do
TCM e Auditoria Externa

RCF 29/06/2017: N/A

6 Verificar o andamento e
melhoria de desempenho -
Planejamento Estratégico
Comercial —2017

RCF 29/06/2017: N/A

7 Analise das disponibilidades
de caixa - depdsitos em
instituicGes financeiras oficiais,
politica de aplicagdo das
disponibilidades financeiras,
tipos de aplicagao

nao

RCF 29/06/2017: N/A

8 Acompanhar a implementacdo
e aprovar as novas ferramentas
e diretrizes trazidas pela Lei
13.303/2016, especialmente,
quanto aos itens: Alteragdes no
Estatuto Social / Politica de
transagdo com Partes
Relacionadas / Politica de
Divulgagdo de Informagdes /
Politica de Distribuicdo de
Dividendos / Cddigo de Conduta
e Integridade / Auditoria Interna
/ Comité de Auditoria
Estatutdria / Comité de
elegibilidade / Area de
Compliance

nao

RCF 29/06/2017: N/A

9 Acompanhamento do Projeto
de Privatizacdo da Empresa

sim

RCF 29/06/2017:

O Conselheiro Fiscal Marcelo Pierantozzi Gongalves,
comentando sobre aportes de capitais realizados pela PMSP,
caso ndo exista a possibilidade da SPTURIS devolver esses
valores, é preciso estar atendo para provavel situacdo de
dependéncia, o que ensejara a ado¢do de normas de
contabilidade aplicaveis ao setor publico, como a Lei Federal
4.320/64.

Pelo Diretor Afonso Celso de Barros Santos foi dito que a
SPTURIS esta atenda a essa questdo. A intencdo é ndo tornar a
empresa dependente. Para tanto, estd negociando que a
empresa seja melhor remunerada nos contratos de
prestacdes de servigos de eventos firmados com a PMSP




Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitacao Limite Recebimento
Questionario 10 semestre 2016 27/07/2017 20/08/2017 | 18/08/2017
Atas conselho | Jan/17 Decretos e 02/06/2017
. Fev/17 , 02/06/2017
fiscal Mar/17 Oficios 02/06/2017
Abr/17 quadrimestrais -
Mai/17 cobrando aue 29/06/2017
Jun/17 q 31/04/2017
as empresas
insiram as
informacdes no
SADIN
Jan/17 16/01/2017
Atas conselho | Fev/17 Decretos e -
Mar/17 , . -
adm Abr/17 Oficios )
Jun/17 quadrimestrais -
Jul/17 cobrando que as 31/07/2017
empresas
insiram as
informagdes no
SADIN
Jan/17 -
Atas diretoria Fev/17 Decretos e -
Mar/17 , -
Abr/17 Oficios )
Jun/17 quadrimestrais -
/17 cobrando que as i
empresas
insiram as
informagdes no
SADIN
Mensais e Fluxo de Caixa Entregas
Preenchimento e Folha de | Até o dia 10 realizadas no
Pagamento prazo

SADIN

e DRE

de cada més




