
 
 

SÃO PAULO TURISMO S.A. 
CNPJ/MF nº 62.002.886/0001-60 

NIRE 35300015967 
 
 
 

ATA DE REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DA DIRETORIA EXECUTIVA  
REALIZADA EM 24 DE AGOSTO DE 2021 

 
 
 

DATA, HORA E LOCAL: 24 de agosto de 2021, às 10:00h, de forma virtual, via plataforma 
Microsoft Teams, em razão do estado de emergência causado pelo COVID-19. 
 
PRESENÇAS: Presentes os membros da Diretoria Executiva, Srs. Ivan Teixeira da Costa 
Budinski – Diretor Presidente, Daniel Glaessel Ramalho – Diretor Jurídico e de Conformidade, 
Fernanda Ascar de Albuquerque Abranches Oda, respondendo interinamente pela Diretoria de 
Turismo (Ato DPR nº 008/2021), Raymundo Pedro Gonçalves Filho – Diretor de Representação 
dos Empregados, Rodrigo Kluska – Diretor de Gestão e de Relação com Investidores, Sandro 
Augusto Cuoghi – Diretor de Negócios e Thiago Antunes Cavalca Reis Lobo – Diretor Clientes e 
Eventos. 
 
INSTALAÇÃO: Instalada a Reunião da Diretoria Executiva por voto da unanimidade dos 
presentes. 
 
COMPOSIÇÃO DA MESA: Presidente, Sr. Ivan Teixeira da Costa Budinski. Secretária, Ana 
Paula Silva.  
 
ORDEM DO DIA: (i) Revisão do Plano Tático 2021/2022; (ii) Aprovação do Planejamento 
Estratégico 2022/2025; (iii) Aprovação do Orçamento 2022; (iv) Teletrabalho. 

 
REGISTROS e DELIBERAÇÕES:  
 
O Diretor Presidente saudou os presentes e agradeceu a presença dos demais Diretores para 
discussão acerca dos itens da Ordem do Dia da presente reunião.  
  
Dada a palavra ao Diretor de Gestão e de Relação com Investidores, este fez comentários 
pertinentes aos documentos referentes aos itens (i) Revisão do Plano Tático 2021/2022, (ii) 
Aprovação do Planejamento Estratégico 2022/2025 e (iii) Aprovação do Orçamento 2022 da 
ordem do dia. Ato subsequente, e após questionamentos referentes aos assuntos, estes 
assuntos foram postos em votação. Os Diretores presentes aprovaram: 



a) Por unanimidade dos votos os documentos referentes: (i) a Revisão do Plano Tático 
2021/2022; e (ii) o Planejamento Estratégico 2022/2025;  

b) Por maioria dos votos os documentos referentes ao item (iii) Orçamento 2022. 
 
 
O Diretor de Representação dos Empregados (“DRE”) registrou voto contrário aos documentos 
referentes ao item (iii) Orçamento 2022, registrando as seguintes justificativas: 

a) no item referente ao custo de pessoas há redução significativa de valores previstos 
para tal fim, considerando o orçamento de 2021, o que significa, portanto, a diminuição 
de postos de trabalho na Companhia; e 

b) que não consta previsão sobre os valores que deverão ser despendidos a partir de 
novembro de 2022 por força do reajuste salarial. 

 
 
Ainda com a palavra o Diretor de Representação dos Empregados, passou a elucidar as 
questões referentes ao item iv da ordem do dia, expôs a necessidade de revisão da política de 
teletrabalho na Companhia, para que os colaboradores que possam fazer suas atividades de 
forma virtual permaneçam trabalhando neste regime, e que, mesmo aos que necessitem 
trabalhar presencialmente, venham para a empresa em número reduzido, organizando-se rodízio 
de pessoas nos setores, diminuindo assim a possibilidade dos colaboradores se contaminarem 
com o vírus da COVID-19.  
 
 
Em resposta a situação exposta, o Diretor Presidente informou que a orientação é que os 
colaboradores permaneçam em regime de teletrabalho o quanto for possível, porém que com a 
franca retomada das atividades na cidade o fluxo de trabalho de algumas equipes deve 
aumentar, e que há atividades da Companhia que por sua natureza só podem ser feitas 
presencialmente, mas que o rodízio pode sim ser adotado, desde que não impeça o perfeito 
funcionamento da área. 
 
 
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e, como ninguém quisesse fazer uso da palavra, 
foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessário à lavratura desta Ata, em forma de sumário. 
Reabertos os trabalhos, foi esta lida e aprovada por unanimidade pelos presentes, tendo sido 
assinada pelos integrantes da mesa e lavrada no livro próprio.  

 
 

São Paulo, 24 de Agosto de 2021 
 
 

IVAN TEIXEIRA DA COSTA BUDINSKI 
Diretor Presidente 
 
DANIEL GLAESSEL RAMALHO 
Diretor Jurídico e de Conformidade 
 
FERNANDA ASCAR DE ALBUQUERQUE ABRANCHES ODA 
Diretora de Turismo interina  



 
SANDRO AUGUSTO CUOGHI 
Diretor de Infraestrutura 
 
RAYMUNDO PEDRO GONÇALVES FILHO 
Diretor de Representação dos Empregados  
 
RODRIGO KLUSKA ROSA 
Diretor de Gestão e de Relação com Investidores 
 
THIAGO ANTUNES CAVALCA REIS LOBO 
Diretor de Clientes e Eventos 
 
ANA PAULA SILVA 
Secretária de Governança Corporativa 

 
(esta página de assinaturas é parte integrante da ata da reunião ordinária da Diretoria Executiva da SPTURIS 

realizada em 24 de agosto de 2021) 
 


