SAO PAULO TURISMO S.A.
CNPJ/MF n" 62.002.886/0001-60
NIRE 35300015967

ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
REALIZADA EM 02 DE MARCO DE 2017

DATA. HORA E LOCAL: 02 de marco de 2017, as 12h00min, na sede social da Sao Paulo Turismo
S.A. (“Companhia™ ou “SPTuris™). localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Olavo
Fontoura, 1209 — Parque Anhembi.

PRESENCAS: Presentes os membros da Diretoria Executiva. Srs. David Barioni Neto Diretor
Presidente. Afonso Celso de Barros Santos — Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdo com
Investidores. Antonio Eduardo Colturato — Diretor de Turismo ¢ Eventos. Antonio Viana Cavalcanti
Diretor de Representagio dos Empregados, Carlos Alberto Parente — Diretor de Marketing e Vendas e
Jodo Eduardo de Villemor Amaral Ayres — Diretor de Infraestrutura.

INSTALACAO: Instalada a Reunido da Diretoria Executiva por voto da unanimidade dos presentes.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente, Sr. David Barioni Neto. Secretario, Miquéias de Morais.

ORDEM DO DIA: (i) Assuntos de interesse da Companhia.

REGISTROS ¢ DELIBERACOES:

O Diretor Presidente. Sr. David Barioni Neto, saudou os presentes, agradeceu a presenga dos Diretores ¢
passou a palavra ao Diretor Administrativo. Financeiro ¢ de Relagdo com Investidores para informes
sobre a situagio do caixa da Companhia.

O Dirctor Afonso Celso de Barros Santos cientificou os membros da Diretoria Executiva quanto a
situacdo de dificuldade em razio da diminuigio acelerada do fluxo de caixa da Companhia. Em relagdo ao
més de marco. a SPTuris devera conseguir honrar a maioria dos compromissos. A partir de abril. a
situacdo ficara ainda mais dificil. caso ndo sejam feitos novos aportes de capital pela Prefeitura.

Para enfrentamento imediato da situagio. informou que vem realizando contatos e reunides com
representantes do Banco do Brasil S/A com vistas a obtengdo de empréstimo. De igual modo. por
orientagio da Dire¢ao da Companhia. estdo sendo realizadas reunides com representantes da empresa
Matel. cliente da SPTuris. ¢ que realiza as feiras de carros usados e antigos. no sentido de buscar
adiantamento de valores. em fungdo das tratativas que estio em curso pela diregdo da empresa no sentido
de finalizar as agdes em andamento na Justiga.

O Diretor Presidente. Sr. David Barioni Neto. orientou o prosseguimento das agdes para entrada de novas
receitas. as quais deverdo ingressar na conta da Companhia até o final de margo.

Voltando a fazer uso da palavra, o Sr. Afonso de Barros Santos afirmou que. em relagdo ao corte de
custos/despesas, a Companhia vem avangando. Na média geral, os contratos renegociados. at¢ o
momento. atingiram redugio de 5.5% (cinco ¢ meio por cento). Até o proximo dia 13 de abril a
Companhia tera que entregar relatorio/planilha para a JOF — Junta Orgamentaria Financeira. Ressaltou
que continuam sendo adotadas medidas para a regular ¢ continua redugdo de custos e despesas
operacionais ¢ administrativas com vistas a melhorar a situagdo de caixa da Companhia.

Quanto a negociacdo com os empregados. explicou que vem mantendo reunides pc :
integrantes do CRE — Conselho de Representagio dos Empregados. nas quais terr~frgnsmitjdo as
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informagdes sobre a situagdo economico-financeira da Companhia. Busca a sensibilizagdo dos
representantes dos empregados para negociagdo do acordo coletivo do trabalho. O atual acordo coletivo
de trabalho conta com aproximadamente vinte itens de beneficios como seguros de vida. vale
alimentagdo. vale refeig¢do. vale cultura e outros.

Os integrantes do CRE afirmaram que ndo abririam méo de conquistas histdricas. fazendo-o por meio de
documento formal.

O Diretor de Representagio dos Empregados. Sr. Antonio Viana Cavalcanti, ponderou que tem recebido
os empregados e representantes do CRE. e que todas as vezes tem tentado sensibiliza-los sobre a dificil
situacao da Companhia.

Pelo Sr. Afonso de Barros Santos foi dito que recebeu uma demanda do CRE no seguinte sentido: os
empregados abririam mao do reajuste desde que a Companhia garantisse continuidade dos contratos de
trabalho pelos proximos dois anos.

Explicou que a acionista controladora da empresa, a PMSP — Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. tem
sido reportada sobre a situagio da Companhia. A orientagio do Prefeito foi no sentido de ndo conceder
reajuste de vencimentos para os servidores da administragdo direta. No caso da SPTruis, esta mantém
relagdes de trabalho regidas pela CLT — Consolidagdo das Leis do Trabalho. Havendo situagdo de
impasse na negociagdo do acordo coletivo de trabalho, pode ocorrer de essa questao ser levada para
decisio da Justica do Trabalho. por meio de dissidio coletivo. Em geral, os juizes tendem a decidir
favoravelmente aos empregados. No entanto. diante do quadro agudo de auséncia de recursos. eventual
decisdo que conceda reajustes para os empregados pode levar a Companhia para situagao de insolvéncia.

Uma outra proposta do CRE seria a concessdo de reajustes escalonados de acordo com a remuneragao dos
empregados. No passado. houve tentativa de aplicar esse método. o qual foi barrado pelo Sindicato.

O Sr. Antonio Viana Cavalcanti afirmou que hoje a posigdo do Sindicato sobre concessdo de reajustes
escalonados pode ter sido revista.

Voltando a usar a palavra. o Sr. Afonso de Barros Santos afirmou que as entradas de receitas nos meses
de janeiro/fevereiro de 2017 foram 50% (cinquenta por cento) inferiores a0 mesmo periodo de 2016.

Outra medida para reduzir despesas ¢ a redugio da frota de veiculos da Companhia. De um total de vinte
veiculos havera reducao pela metade.

O Diretor Presidente. Sr. David Barioni Neto. ponderou que serd necessario prosseguir com redugdes de
despesas. dentre elas a diminui¢io do quadro de empregados.

O Diretor Administrativo. Financeiro ¢ de Relagio com Investidores. Sr. Afonso de Barros Santos.
informou que a projegdo da folha de pagamento para 2017 ¢ de RS 65.000.000.00 (sessenta e cinco
milhoes de reais). Por outro lado. a previsio de entrada de receitas privadas ¢ de RS 50.000.000.00
(cinquenta milhdes de reais).

O Diretor Presidente. Sr. David Barioni Neto. solicitou ao Diretor de Marketing ¢ Vendas. Sr. Carlos
Alberto Parente. que apresente um relatério com o quadro atual de contratos negociados.

Pelo Diretor Carlos Alberto Parente foi dito que as feiras do Pavilhao de Exposigdes det
dois anos para maturagio/negociagio. Atualmente, a DMV esta negociando a vinda d
2019. Explicou que a equipe da DMV esta em busca de novos negocios, como Festa Ju
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a Feira da Francal. Também esta em maturacio a utilizagdo do espaco da laje do Palacio das Convengoes
como area de “lounge™ para servi¢os de alimentos ¢ bebidas. Esta sendo preparado edital de Chamamento
Publico para busca dos interessados.

Por fim. o Diretor Carlos Alberto Parente afirmou que estd negociando para trazer eventos de arrancada
para o Sambddromo.

Orientacio do Diretor Presidente: Os Diretores devem priorizar as agdes para trazer novas receitas e
prosseguir com as agdes para redugdo de custos/diminui¢io da folha de pagamento.

Em relacio a busca de novas receitas. por meio de contato telefonico, orientou o Gerente Téenico e
Desportivo do  Autodromo de Interlagos a buscar junto 4 CBA — Confederagao Brasileira de
Automobilismo. a homologagio do sistema de iluminagdo do Autodromo. Com a aprovagao da CBA serd
possivel locar o Autodromo para eventos durante a noite, trazendo novas receitas para a Companhia.

O Diretor de Turismo. Sr. Antonio Eduardo Colturato, fez relato sobre o evento Carnaval 2017. Mesmo
com as dificuldades advindas com a redugio dos recursos para o evento. este foi realizado com sucesso.
Afirmou que esteve reunido com representantes do CREA — Conselho Regional de Engenharia e
Arquitetura. os quais auxiliardo a Liga das Escolas de Samba nos projetos, dimensionamento e construgao
dos carros alegoricos. tornando-os mais seguros.

Com relagdo aos contratos “Guarda Chuva™ firmados entre as Secretarias ¢ a SPTuris para prestagao de
servigos de plancjamento e execugio de eventos. o Diretor Presidente afirmou que precisa existir boa
governanga sobre esses contratos, com controle rigoroso sobre os valores e saldos.

O Diretor Antonio Eduardo Colturato disse que o controle ja existe e que ¢ exercido pela Geréncia de
Planejamento e Controle, que possui diferentes planilhas com valores unitdrios dos itens fornecidos, bem
como saldos dos contratos.

Pelo Diretor Jodo Eduardo Amaral foi dito que as Assessoras da Presidéncia estdo estudando o
fluxograma dos processos da Companhia e trabalhando em sugestoes para melhoria. O documento serd
apresentado aos membros da Diretoria Executiva.

Quanto a necessidade da diminui¢ao da folha de pagamento. os Diretores vao discutir o assunto ainda
hoje ¢ apos o carnaval. Serdo adotados critérios técnicos para dispensa de empregados, conforme a
necessidade. O Diretor de Representagio dos Empregados. Sr. Antonio Viana Cavalcanti, participard
dessas discussocs.

Ainda com a palavra. ¢ respondendo questionamento do Diretor Presidente. o Sr. Antonio Viana
Cavalcanti afirmou que o clima entre os empregados da Companhia ¢ de apreensdo. Tem recebido os
empregados para conversar, ocasiao em que alerta para a situago da Companbhia, de perda de receitas, da
necessidade de redugio de custos, entre outras providéncias. Quanto ao CRE. tem alertado para o fato de
que exigir o reajuste de saldrio fixado pelo Sindicato pode significar mais dispensas de empregados.

Por fim. o Diretor Antonio Eduardo Colturato solicitou orientagdo/ajuda para resposta de oficio da
Secretaria de Seguranga Pablica do Estado de Sdo Paulo. no qual pretendem receber pela disponibilizagao
de efetivo de policiais durante o Carnaval 2017.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar ¢ como ninguém quisesse fazer uso da al' pam
os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, em forma de sumario- Rk
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trabalhos. foi esta lida e aprovada por unanimidade pelos présentes. \endo sido assinada pelos integrantes
da mesa ¢ lavrada ng\ivro proprio.

Sao Paulo. 02 de margo de 2

AFONSO ¢ELSO DE BARROS SANTOS
Diretor Administrativo, Financeir de Relagao
com Investidores
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(esta pagina de assinaturas é parte integrante da Ata da Reunido da Diretoria Executiva realizada em (02
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