SAO PAULO TURISMO S.A.
CNPJ/MF n® 62.002.886/0001-60
NIRE 35300015967

ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
REALIZADA EM 02 DE FEVEREIRO DE 2017

DATA, HORA E LOCAL: 02 de fevereiro de 2017. as 1 5h00min, na sede social da Sio Paulo Turismo
S.A. ("Companhia™ ou “SPTuris™). localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. na Av. Olavo
Fontoura. 1209 — Parque Anhembi.

PRESENCAS: Presentes os membros da Diretoria Executiva. Srs. David Barioni Neto - Diretor
Presidente. Afonso Celso de Barros Santos — Diretor Administrativo. Financeiro e de Relagdo com
Investidores. Antonio Eduardo Colturato — Diretor de Turismo e Eventos. Antonio Viana Cavalcanti
Diretor de Representagido dos Empregados. Carlos Alberto Parente — Diretor de Marketing e Vendas ¢
Jodo Eduardo de Villemor Amaral Ayres — Diretor de Infraestrutura.

INSTALACAO: Instalada a Reunido da Diretoria Executiva por voto da unanimidade dos presentes.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente. Sr. David Barioni Neto. Secretario. Miquéias de Morais.

ORDEM DO DIA: (i) Assuntos de interesse da Companhia.

REGISTROS ¢ DELIBERACOES:

O Diretor Presidente. Sr. David Barioni Neto. saudou os presentes, agradeceu a presenca dos Diretores e
passou a palavra ao Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagio com Investidores para informes
sobre a situagdo do caixa da Companhia.

O Diretor Afonso Celso de Barros Santos informou que a Companhia encerrou o més de janeiro com R$
14.000.000.00 (quatorze milhdes de reais) em caixa. e que esses recursos sio suficientes até o més de
mar¢o. Apos essa data. a Companhia tera dificuldades em honrar todos os COMPromissos, caso nao sejam
feitos novos aportes de caixa pela Prefeitura.

Ja estdo sendo adotadas medidas previstas em Decreto Municipal para reducio de despesas e busca de
novas receitas. Foram enviadas correspondéncias para todos os fornecedores para repactuacido dos
contratos, com intengdo de redugdo de até 15% (quinze por cento) dos valores. preferencialmente sem
reducdio do escopo dos respectivos contratos.

O Diretor de Relagao com Investidores relatou acerca das reunides realizadas com representantes da atual
prestadora de servigos de assisténcia médica para os empregados. possibilitando prorrogagio do contrato
at¢ linalizagao do processo de licitagao para contratagiio de nova empresa.

Sobre os trabalhos para encerramento e publicagio do balango do exercicio de 2016. o Diretor Afonso de
Barros Santos informou que. apos manifestagio da Geréncia Juridica, pretende realizar chamamento
publico para contratagio de empresa de auditoria de grande porte para revisio contdbil do referido
balango. considerando o potencial projeto de privatizagio da Companhia, divulgado pela Prefeitura de
Sao Paulo.
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Respondendo ao questionamento do Diretor de Representagio dos Empregados. Sr,
Cavalcanti. o Diretor Afonso de Barros Santos afirmou que identificou falha no sistema
Companhia. passando a adotar maior controle para liberagio dos pagamentos. Os
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liberados apos maior conferéncia de dados. como saldos dos contratos. A inten¢do ¢ implantar sistema
rigoroso de governanga para aumentar a transparéncia ¢ seguranga das decisoes.

Ainda com a palavra, O Sr. Afonso informou que recebera representantes do Banco do Brasil e da Caixa
Economica Federal com vistas a obten¢do de linha de crédito. Pretende oferecer, em garantia dos
empréstimos, valores recebiveis. Caso essa linha de atuagdo ndo prospere, a intengdo ¢ dilatar os prazos
para pagamento aos fornecedores. ampliando em até 45 (quarenta e cinco) dias o prazo para pagamentos.

Orientac¢io do Diretor Presidente: Preparar oficio para o Prefeito da Cidade de Sao Paulo. o qual sera
assinado por todos os membros da Diretoria Executiva, detalhando a situagdo econdmico-financeira da
Companhia. bem como as estratégias que serdo adotadas para enfrentamento de tal situagio. O
documento sera entregue ao Prefeito em reunido agendada para a proxima semana.

O Diretor de Turismo e Eventos, Sr. Antonio Eduardo Colturato, ponderou que, em relagio as tratativas
para reducdo de despesas. na maioria dos casos os fornecedores estdo aceitando abrir mado dos reajustes
previstos nos contratos.

Em relagdo ao contrato para o evento Carnaval 2017. os recursos envolvidos serdo 70% (setenta por
cento) inferiores em relagdo ao evento de 2016, o que tem causado dificuldades para obtengdo de todos os
insumos/materiais para o evento. Relatou que buscou parcerias com outros orgiios para garantir que o
evento ocorra com sucesso, como material para fechamento das vias de acesso ao Polo Cultural e
Esportivo Grande Otelo, aumento do efetivo da Guarda Civil Metropolitana e servigo de remogdo de lixo
com cagambas junto a Amlurb.

Para obtengdo de recursos para viabilizar a instalacdo do “Camarote da Cidade™, vai participar de reunido
com patrocinadores. uma vez que a drastica redu¢do dos valores do contrato do Carnaval 2017 nao
permitird que a SPTuris instale o camarote com recursos proprios.

Também respondendo a apontamento efetuado pelo Diretor de Representagio dos Empregados em
relacdo a dificuldade de alimentagido enfrentada pelos empregados da SPTuris durante a realizagdo do
Carnaval 2017. afirmou que estd ciente do problema e que vai buscar apoio do Grémio dos Funcionarios
para que o restaurante amplie o hordrio de atendimento.

Outro ponto destacado pelo Diretor de Turismo e Eventos. Sr. Antonio Eduardo Colturato. ¢ a questdo da
acomodagio dos empregados que trabalham durante a madrugada no Carnaval. A intengdo € preparar o
prédio da antiga Diretoria de Turismo para acomodagdo de tais empregados. Ndo ha recursos para
contratagdo de diarias de hotel. como ocorria em anos anteriores,

O Diretor de Infraestrutura. Sr. Jodo Eduardo Amaral, relatou que esteve reunido com representante da
Liga Independente de Automobilismo. que pleiteia datas no calendario do Autédromo José Carlos Pace
para realizacdo de atividades esportivas. Explicou que a Liga foi constituida no final de 2016. ndo tendo.
portanto. realizado atividades em nenhum outro autédromo. Usando como argumento um dispositivo da
Lei Pelé. que prevé possibilidade de associagdes independentes utilizem o autédromo. os representantes
da Liga pleiteiam as datas.
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Pelo Dirctor Presidente, Sr. David Barioni Neto. foi dito que ja solicitou ao Gerente Gestor do
de Interlagos. Sr. Guilherme Birello. que apresente estudos para iluminagao da pista do/
Carlos Pace. Caso seja possivel iluminar a pista. abrira possibilidade de l'cali?.a(;z"m
automobilisticas no local, aumento com isso a capacidade de geragio de receita para a i
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Ainda com a palavra. informou que também esteve reunido com representante da Liga Automobilistica
Independente. que pretende realizar eventos de “arrancadas™ no Polo Cultural e Esportivo Grande Otelo.
A orientagdo foi no sentido de realizar evento de demonstragdo.

Em seguida, atendendo a solicitagdo do Diretor Presidente. o Diretor de Representagio dos Empregados.
Sr. Antonio Viana Cavalcanti. afirmou que tem conversado bastante com os empregados da Companhia.
prestando orientagdo sobre o momento delicado de transicdo. Afirmou que muitos empregados tém
compreendido a situagdo e estdo se esfor¢ando para ajudar a Companhia.

Em relagdo as propostas adotadas pela Companhia. notadamente de redugdo das despesas de custeio, com
reducdo dos contratos. o Sr. Colturato manifestou opiniao de que sera dificil negociar com a atual
empresa prestadora de servigo de limpeza. Caso concordem em reduzir o valor do contrato, também
reduzirdo o escopo.

O Diretor de Marketing ¢ Vendas, Sr. Carlos Alberto Parente. relatou que visitou o evento “Campus
Party™ logo apos a forte chuva que ocorreu no dia de ontem. Houve poucos casos de goteiras ¢ a agdo da
equipe da Diretoria de Infraestrutura para colocagao de vedagoes foi eficaz. Relatou que houve problema
de goteiras no Grande Auditorio, as quais precisardo ser consertadas, haja vista a intengdo de locagio do
espago para realiza¢io de shows.

Por fim. o Diretor Antonio Eduardo Colturato solicitou revisao nos procedimentos para marcagdo do
ponto eletronico ao menos durante os preparativos e realizagido do carnaval.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, ¢ como ninguém quisesse fazer uso da palavra, foram
os trabalhos suspensos pelo tempo necessdrio a lavratura desta Ata, em forma de sumario. Reabertos os
trabalhos, foi esta lida ¢ aprovada por unanimidade pelos preseries, téqdo sido assinada pelos integrantes
da mesa ¢ lavrada no livro proprio.
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