SAO PAULO TURISMO S.A.
CNPJ/MF n” 62.002.886/0001-60
NIRE 35300015967

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 22 DE MARCO DE 2017

DATA, HORA E LOCAL: 22 de margo de 2017, as 15h30 min, na sede social da SAO PAULO
TURISMO S.A. ("Companhia™ ou “SP Turis™). localizada na cidade de Sdo Paulo. Estado de Sao
Paulo. na Av. Olavo Fontoura. 1209 — Parque Anhembi.

PRESENCAS: Presentes os membros titulares do Conselho Fiscal. Srs. Fabio Alves Correia. Marcelo
Picrantozzi Gongalves ¢ Mario Jorge Muralha. Convidados: O Sr. Afonso de Barros Santos. Diretor
Administrativo, Financeiro ¢ de Relagdo com Investidores, Sr. Domingos [FFerronato. Gerente de
Controladoria ¢ Sr. Marcelo Simdes Quinteiro. Chele da Coordenadoria de Contabilidade.

INSTALACAO: Instalada a Reunido do Conselho Fiscal por voto da unanimidade dos presentes.

COMPOSICAO DA MESA: Os Conselheiros Fiscais e o Secretario. Miquéias de Morais.

ORDEM DO DIA: Acompanhamento do Guia Gerencial: Financeiro — Financeiro - Fluxo de caixa:
Acompanhamento do orgamento: Contabilidade/custos — Balancete patrimonial/Resultado acumulado
do exercicio: Compromisso de Desempenho Institucional (Decreto 53.916/13): Examinar a evolugdo
dos créditos a receber em atraso: Examinar a situagiio das contas a pagar em atraso: Verificar o
andamento e melhoria de desempenho - Planejamento Estratégico Comercial -2017: Apreciagdo do
Relatorio da Administragao — Demonstragoes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2016.

REGISTROS ¢ DELIBERACOES:

O Diretor Administrativo Financeiro ¢ de Relagio com Investidores. Sr. Afonso Celso de Barros
Santos saudou os presentes e apresentou o Sr. Domingos Ferronato. novo Gerente de Controladoria. o
qual fez breve resumo de sua carreira profissional e em seguida passou a apreciagio do Guia
Gerencial.

Foram apresentados ¢ apreciados pelos membros do conselho fiscal os seguintes itens aprovados no
Plano de Trabalho 2017: Financeiro - Fluxo de caixa; Acompanhamento do orcamento:
Contabilidade/custos: Resultado acumulado do exercicio: Compromisso de Desempenho Institucional
(Decreto 53.916/13): Examinada a cvolugdo dos créditos a receber em atraso: Examinada a situacdo
das contas a pagar em atraso: Verificado o andamento e melhoria de desempenho - Planejamento
Estratégico Comercial -2017. Os conselheiros fiscais deliberaram que o item ndo apreciado nessa
reuniio: Apreciagio do Relatorio da Administragdo — Demonstragoes financeiras encerradas em 31 de
dezembro de 2016, serd examinado na proxima reuniio.

O Diretor Administrativo. Financeiro ¢ de Relagdo com Investidores. Sr. Afonso de Barros Santos
informou que a empresa de Auditoria Independente contratada para apreciar as demonstragdes
financeiras do exercicio 2016 esta sendo cobrada para entregar o trabalho. Nao obstante esse fato,
relatou aos membros do Conselho Fiscal a intengdo da Diretoria Executiva na contratagio de uma das
erandes empresas de Auditoria Independente para reforgar a apreciagio das demonstragdes financeiras
¢ resultado contabil da Sao Paulo Turismo S/A.

Ponderou que em relagio a agdo de cobranga ajuizada pela Sdo Paulo Transportes S/A contra a Sdo
Paulo Turismo S/A existe divergéncia nos valores. A SPTURIS apresentou calculo que aponta divida
de R$37 milhdoessA SPTRANS. por outro lado. aponta valores superiores, na ordem de R$55 milhoes.
Explicou g wve reunides entre os representantes das duas empresas. assim como integrantes da
Secretariadld A azenda Municipal com vistas a equacionar a divergéncia de valores e encontrar solugio
para a diyi
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O Sr. Afonso de Barros Santos informou que a SPTURIS requereu formalmente. por meio de oficio.
aporte de capital na ordem de R$25 milhdes para a PMSP. Essa pretensao da SPTURIS sera apreciada
pelos membros da JOF — Junta Or¢amentdria e Financeira nas proximas semanas.

Ainda com a palavra. explicou as agdes realizadas pela Diretoria Executiva visando melhoria do
resultado. Houve dispensa de 1/3 (um ter¢o) dos empregados comissionados e redugido dos
empregados concursados que detinham cargos de confianga. De um total de 60 (sessenta) concursados
em cargos de confianga. houve redugiio de 48 (quarenta e oito) cargos, os quais voltaram para suas
fungoes de origem.

Somadas as duas acoes. a previsao ¢ de redugdo da folha de pagamento em 11% no ano.

O Conselheiro Marcelo Pierantozzi Gongalves ponderou que a retirada dos cargos de confianga ¢
sempre uma medida dolorosa. No entanto. a Diretoria Executiva demonstra empenho no controle de
despesas.

Em relagdo ao pedido de aporte de capital. caso aprovado pela acionista majoritaria. os recursos nao
poderdo ser utilizados para custeio de despesas. A situagdo ideal para entrada de recursos na empresa
seria por meio de uma maior taxa de administragiio nos contratos de prestagao de servigos de eventos.

O Diretor Afonso de Barros Santos explicou que a Diretoria Executiva pleiteou majoragao da taxa de
administragio para o contrato do Carnaval 2017, o que ndo foi aceito pela PMSP. A majoragdo sera
pleiteada também no contrato da Formula 1.

Respondendo questionamento do Conselheiro Fabio Alves Correia, sobre a possibilidade de inclusdo
dos devedores privados da SPTURIS no cadastro do SERASA, informou que a Geréncia Juridica foi
consulta acerca dessa possibilidade. Havendo manifestag@o positiva, essa pratica passara a ser adotada
pela empresa.

Por fim. o Sr. Domingos Ferronato apresentou minuta do CDI — Compromisso de Desempenho
Institucional,

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quisesse fazer uso da palavra.
foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, em forma de sumario.
Reabertos os trabalhos. foi esta lida e aprovada por unanimidade pelos presentes. tendo sido assinada
pelos integrantes da mesa e lavrada no livro proprio. ’

Sdo Paulo. 22 de margo de 2017.
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