SAO PAULO TURISMO S.A.
CNPJ/MF n° 62.002.886/0001-60
NIRE 35300015967

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 29 DE NOVEMBRO DE 2017

DATA, HORA E LOCAL: 29 de novembro de 2017, as 09:30h, na sede social da SAO PAULO
TURISMO S.A. (“Companhia” ou “SPTuris"), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Av. Olavo Fontoura, 1209 — Parque Anhembi.

PRESENCAS: Presentes os membros do Conselho de Administragao, Sr. Marcos Arbaitman —
Presidente, Sr. Daniel Brajal Veiga — Vice Presidente, Sr. Janio Quadros Neto — Conselheiro,
Sr. Rogeério Pereira Vicente — Conselheiro, Sr. Wanderley Messias da Costa — Conselheiro e
Sr. Vitor Stuart Gabriel — Conselheiro. O Sr. Walter Tesch — Conselheiro justificou a auséncia,
por motivos de saude.

INSTALACAO: Instalada a Reunido do Conselho de Administracao por voto da unanimidade
dos presentes.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente, Sr. Marcos Arbaitman. Secretaria, Sra. Rebecca Alonso
Nascimento.

ORDEM DO DIA: (i) Apresentagao dos dados financeiros e de resultados de outubro de 2017:
(ii) Previsdo do Fluxo de Caixa para o primeiro trimestre de 2018: (iii) Informagdes acerca do
aporte de capital solicitado para a Prefeitura para janeiro de 2018: (iv) Atualizacao sobre o
dissidio coletivo e abertura das negociagées para o acordo coletivo 2017/2019: (v) Atualizacao
acerca da divida com a SPTrans; (vi) Atualizagdo de informagdes acerca do processo de
privatizagcao; e (viii) Apresentacao acerca dos principais projetos da Companhia para os
proximos meses.

REGISTROS e DELIBERACOES:

Iniciada a reuniao, o Presidente do Conselho, Sr. Marcos Arbaitman, saudou os membros do
Conselho e os demais participantes. Na sequéncia, deu inicio aos trabalhos previstos na
Ordem do Dia.

Com relagao ao item (i) da Ordem do Dia, o Sr. Afonso Celso de Barros Santos informou que
0s numeros apresentados na Ultima reunido, do dia 10.11.2017, mantiveram-se estaveis.
Informou acerca da realizagao da reunidao do Conselho Fiscal, no dia 08.11.2017, ocasido em
que foram aprovados, por unanimidade do Conselho Fiscal, os nimeros da Companhia até
outubro de 2017. Ademais, no que diz respeito ao quadro de entrada de receitas privadas, o
Presidente da Companhia, Sr. David Barioni, mencionou a realizagio de grande evento no
Anhembi, o Congresso da OAB, o que contriby rayo referido quadro. o

Na sequéncia, sendo questionado peio% éelheiros, o Sr. Afongo Celso Santos responde
que, com relacao ao evento da Formula 1, a SPTuris é comissiona{a éT'm 10%. |




No mais, o Sr. David Barioni informou acerca de reunio a ser realizada, na data de hoje, com
os Srs. Caio Megali e Julio Semegheni, para acertar questoes relativas ao orgamento/fluxo de
caixa para 2018 e a divida com a SPTrans.

Com relagao ao item (ii) da Ordem do Dia, o Sr. Afonso Celso Santos comentou que acredita
que nao serao necessarios novos aportes de capital até o final do ano de 2017. Lembrou da
dificuldade da Companhia em trazer novos eventos privados para o Anhembi, por conta do
processo de privatizacao. Informou, ainda, que os contratos com fornecedores foram
renegociados, bem como-as novas licitagdes j& estao partindo de um novo patamar de valor,
este considerando o Decreto 57.580/2017, que determina a reducao de 15%, o que nos
proporcionou uma economia, até agora, de aproximadamente R$ 4,5 milhdées nas novas
compras.

Ato subsequente, com relagdo ao item (iii) da Ordem do Dia, o Sr. Afonso Celso Santos
informou que havia um déficit de 78 milhdes de reais no orcamento para 2017 elaborado na
gestao anterior, e que esta gestao, considerando o aporte de capital de 20 milhGes de reais,
fechara o ano com o fluxo de caixa equilibrado, considerando-se que, como abordado em
reuniées anteriores, a Companhia esta utilizando os recursos da Férmula 1 para equilibrar o
caixa. No mais, haverd, ainda, tentativa de aporte de capital para o primeiro trimestre de 2018.

O Sr. Afonso informou, ainda, que houve um pedido de antecipagao de aumento de capital de
R$ 2,7 milhées para pagamento de taxas junto a CET, para regularizacdo dos nossos
equipamentos, para a privatizacdo. Esse montante devera prejudicar o resultado do corrente
ano em valor equivalente.

Com relagao ao item (iv) da Ordem do Dia, o Sr. David Barioni informou que nao ha novidades
e informagdes diferentes daquelas da reunio anterior. O Presidente da Companhia ressaltou,
ainda, que nao seréo iniciadas novas tratativas para o novo acordo para os anos 2017/2019
enquanto nao houver a resolugéo do dissidio coletivo relativo ao ano de 2016,

No que diz respeito ao item (v) da Ordem do Dia, o Sr. Afonso Celso Santos informou acerca
da necessidade de apresentacao de carta a SPTrans para que esta aponte (i) que ha, de fato,
necessidade de retificagdo dos nimeros, e (i) questionando se a Administragdo da SPTRans
concordou com o seu juridico acerca da nova metodologia de calculo. Neste sentido a SPTuris
enviou e-mail a SPTrans (copiando a PMSP), pedindo um posicionamento a respeito.

Com relagéo ao item (vi) da ordem do Dia, o Sr. David Barioni informou que havera uma
possivel alteragdo no zoneamento do Anhembi, passando de 2 para 4, o que podera implicar
no aumento do valor do ativo a ser privatizado. Informou, ainda, que o Projeto de Lei da
privatizagao ainda nao passou por segunda votagao, pois se estd aguardando o estudo acerca
da questao do zoneamento.

Na sequéncia, com relagdo ao item (vii) da Ordem do Dia, o Sr. David Barioni informou que
solicitou ao juridico da Companhia um estudo acerca da nova lei trabalhista, e que referido
estudo, quando finalizado, sera apresentados aos conselhos Fiscal e de Administracao.
Informou, ainda, que o projeto com a Formula E foi postergado para 2019. No mais, comentoy
acerca da festa do réveillon e da inauguragao da avgre/de hatal, bem como das luzes de nafal
no Parque Ibirapuera, estas patrocinadas pela Ef¢ mentou, também, acerca da realizaca
da festa da Coca-Cola, e da iluminagao das ruas Osoar Freire e Normandia.




Adicionalmente, o Sr. David Barioni comentou que, na gestdo passada, foram suscitadas
algumas irregularidades nos processos de contratagdes artisticas para os Projetos Funk SP e
Rolezinho, sendo que esta gestdo tomou as providéncias de comunicagéo a autoridade policial,
e a Prefeitura, acerca das conclusées alcangadas nos processos administrativos e sindicancias
que apuraram os fatos.

Por fim, com a palavra, o Presidente do Conselho, Sr. Marcos Arbaitman, parabenizou a gestao
da Companhia, ressaltando que o Prefeito Jodo Doria acertou na escolha da equipe para a
gestao da SPTuris.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quisesse fazer uso da
palavra, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, em forma
de sumario. Reabertos os trabalhos, foi esta lida e aprovada por unanimidade pelos presentes,
tendo sido assinada pelos integrantes da mesa e lavrada no livro préprio.

Sao Paulo, 29 de novembro de 2017.
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