SAO PAULO TURISMO S.A.
CNPJ/MF n° 62.002.886/0001-60
NIRE 35300015967

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2019

DATA, HORA E LOCAL: 26 de agosto de 2019, as 09:00h, na sede social da SAO PAULO
TURISMO S.A. (“Companhia” ou “SPTURIS"), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Av. Olavo Fontoura, 1209 — Parque Anhembi.

PRESENCAS: Presentes os membros do Conselho de Administracao, Sr. Marcos Arbaitman —
Presidente, Sr. Wanderley Messias da Costa — Vice-presidente, Sr. Rogério Pereira Vicente, Sra.
Luciana Sant'Ana Nardi, Sr. Alexandre Pedercini Issa, Sr. Andre Luiz Pompeia Sturm e Sr. Janio
Quadros Neto (participou via conferéncia telefonica).

Presentes, ainda, o Sr. Osvaldo Arvate Jr. — Diretor Presidente e o Sr. Giovani Agnoletto —
Gerente da Controladoria.

INSTALACAQ: Instalada a Reuniao do Conselho de Administragao por voto da unanimidade dos
presentes.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente, Sr. Marcos Arbaitman. Secretaria, Sra. Rebecca Alonso
Nascimento.

ORDEM DO DIA: (i) Apresentagao dos resultados econémicos e financeiros da Companhia até
julho de 2019; e (ii) Atualizagao acerca do processo de privatizagdo da Companhia.

REGISTROS e DELIBERACOES:

Iniciada a reunido, o Presidente do Conselho, Sr. Marcos Arbaitman, saudou os membros do
Conselho e demais convidados, e iniciou a apreciagao dos itens previstos para a Ordem do Dia.

Com relagao ao item (i) da Ordem do Dia, o Sr. Giovani Agnoletto realizou a apresentagao dos
resultados econdémicos e financeiros da Companhia até julho de 2019, respondendo a alguns
questionamentos dos conselheiros.

Na sequéncia, com relagao ao item (ii) da Ordem do Dia, o Diretor Presidente da SPTURIS fez
as seguintes consideragoes.

Considerando o resultado do leildo relativo ao processo de privatizagao da Companhia, visto que
nao foram apresentadas propostas para aquisigao das agées da acionista controladora, a Junta
Orgamentario-Financeira (JOF) autorizou a realizagéo de aportes para futuro aumento de capital
na SPTURIS, aportes esses no valor de até R$29.420 milhdes. Desse valor, até R$2.5 milhoes
devem ser destinados a rescisées de contratgs de trabalho e até R$26.920 milhGes para custeio
da Companhia. Sera assinado um contrato entre a SPTURIS e a SMTUR para a realizacao de
referidos aportes, visto que a dotagcao orgar\n ntaria, autorizada pela Secretaria da Fazenr;a\é



da SMTUR. No mais, entre os meses de agosto e setembro sera aportada a quantia de até
R$18.708 milhdes, sendo que o restante do valor sera recebido parceladamente, conforme
necessidade apresentada pela Companhia. A ideia & que esse valor seja reduzido ao maximo, a
ponto de a Companhia passar a ndo mais necessitar de aportes da PMSP.

Na sequéncia, a Conselheira Luciana Nardi questionou acerca de quais as medidas estao sendo
tomadas para melhorias quanto aos apontamentos realizados no relatorio de acompanhamento
do CDI relativo ao ano de 2018. Nesse ponto, o Sr. Osvaldo Arvate respondeu que, conforme
acima explanado, serao realizadas rescisoes de contratos de trabalho, a fim de diminuir os custos
da Companhia, bem como outras medidas ja estdo sendo tomadas para reducdo de custos
(medidas de remanejamento de pessoal, redugado de consumo de energia elétrica, revisao de
contratos etc.). Com relagao, inclusive, ao assunto da energia, o Sr. Osvaldo Arvate informou
que ha a possibilidade de serem instalados painéis solares, inclusive de modo a gerar energia
excedente. No entanto, o retorno dessa possivel implementagao € de longo prazo.

Adicionalmente, o Sr. Alexandre Pedercini questionou se a Administragao da SPTURIS vem
promovendo renegociagdo de contratos, com vistas a reduzir mais custos, sugerindo, em caso
negativo, sejam todos os contratos revistos com esse objetivo. Pelo Diretor Presidente foi
respondido que a Administragdo estad promovendo tal revisdo contratual, para fins de
renegociagao de valores e redugao de custos.

O Sr. Alexandre Pedercini questionou, ainda, se ja houve a necessidade da utilizagao efetiva da
seguranga armada contratada para o Parque Anhembi, e se ha seguro contra roubo de bens de
terceiros dentro do Parque. O Diretor Presidente respondeu que houve apenas uma ocorréncia
em que foi necessaria a agao efetiva da seguranca armada, o que ocorreu ja ha alguns anos, e
informou que a Companhia possui esse tipo de seguro contratado.

Com a palavra, o Sr. Rogério Pereira Vicente, representante dos empregados da SPTURIS,
questionou se as rescisoes de contratos de trabalho contemplarao tanto funcionarios de carreira
como de livre provimento, devendo, antes de realizadas, serem tais rescisdes discutidas com os
érgaos de representagdo dos empregados. Pelo Diretor Presidente foi respondido que o
processo das futuras rescisbes de contratos de trabalho estd sendo discutido com
representantes dos colaboradores e com a area de pessoas.

Sobre esse ponto, o Sr. Rogério Pereira Vicente colocou-se expressamente contra a realizagao
de qualquer demissdo de funcionario, opinido que foi acompanhada expressamente pelo
Conselheiro Andre Luiz Pompeia Sturm.

Na sequéncia, o Diretor Presidente informou acerca da realizagao de reuniao com a equipe da
Secretaria da Fazenda, ocasido em que foi levantada a possivel necessidade de declarar a
dependéncia da Companhia no que diz respeito a Lei de Responsabilidade Fiscal. Caso isso
ocorra de fato, serao necessarios diversos ajustes no dia-a-dia da Companhia, especialmente
na area financeira, que devera se adequar a contabilidade publica. Assim, muito possivelmente
a Companhia entrara no orgamento da Prefeitura de Sao Paulo ja para o exercicio de 2020,
passando a funcionar como um centro de custos. Apos declarada essa situag@o, novos aportes
de capital deverao vir na forma de subvengao. Nesse ponto, o Sr. Wanderley Messias da Costa
comentou que essa & uma situagdo bastante delicada para a SPTURIS, pois a Companhia
perdera toda a sua autonomia.
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Adicionalmente, ainda com relagdo a esse ponto, o Conselho de Administragao reforgou que a
Diretoria da Companhia deve tomar medidas para diminuir ao maximo os custos da empresa,
especialmente com a renegociagdo de contratos e geragao de fontes alternativas de receita, a
exemplo do quanto ja exposto com relagdo a energia. Ademais, o Conselho de Administragao
reconhece e reforca que sdo necessarios investimentos na Companhia, especialmente para a
reforma do telhado do Pavilhdo de Exposicdes, para que possam ser, novamente, atraidos
eventos privados para o Parque Anhembi.

Na sequéncia, o Sr. Osvaldo Arvate informou que ainda n&o ha decisao formal quanto ao rumo
do processo de privatizagdo da Companhia. Ao que tudo indica, e caso seja liberado pelo
TCMI/SP, sera republicado o edital, com o valor anteriormente avaliado. Com relagao a esse
ponto, o Sr. Andre Luiz Pompeia Sturm comentou que nao se trata, apenas, de uma questao
técnica, mas, especialmente, de uma questao politica.

Em adicdao, o Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Marcos Arbaitman, sugeriu o
agendamento de reunido deste Conselho com o Prefeito de Sao Paulo e com os secretarios
municipais da Fazenda e do Turismo, a fim de melhor entender qual sera, de fato, o caminho
dado a Companhia.

No mais, a Conselheira Luciana Nardi questionou o que a Companhia tem feito para que a
empresa hao continue a dar prejuizo enquanto nao se define qual o rumo do processo de
privatizagao. O Sr. Osvaldo Arvate informou que, além de todo o ja exposto acima, a Companhia
esta tentando utilizar novamente os recursos do PAC para a reforma do telhado do Pavilhao de
Exposi¢cdes. O Sr. Andre Sturm pontuou que a empresa certamente voltara a dar lucro quando
feita a utilizacdo correta do seu equipamento.

Ademais, o Conselheiro Alexandre Pedercini questionou se o Pavilhdo de Exposi¢oes nao esta
sendo alugado por conta do seu estado de conservagao. O Diretor Presidente reforgou que sim,
pontuando que, no entanto, ha outros fatores envolvidos, como a concorréncia da empresa com
outros equipamentos, além da situagao gerada pelo processo de privatizagao.

Na sequéncia, voltando a ponto da energia elétrica, o Conselho de Administracao solicitou a
Diretoria que seja realizado estudo sobre a viabilidade de contratagao de energia elétrica fora do
mercado cativo, considerando, inclusive, a viabilidade de contratagdo no mercado livre, bem
como para a contratagdo de fornecedor para instalagéo de placas de energia solar, conforme
discutido anteriormente.

Nesse ponto, o Sr. Alexandre Pedercini sugeriu que o tema “energia” seja trazido mensalmente
para acompanhamento do Conselho de Administrag@o, o que foi acompanhado pelos demais
conselheiros.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo pretende se manifestar expressamente junto a
Prefeitura para que sejam envidados todos os esforgos na reforma do telhado do Pavilhao de
Exposicoes.

Por fim, o Sr. Rogério Pereira Vicente, representante dos empregados, fez referéncia a reuniao
ordinaria deste Conselho, realizada em 30/07.2019. Informou que (i) devido aos numeros
relativos a proposta orgamentaria terem sido apresentados de forma nao detalhada, o que
impossibilitou a observagéo sobre a retiradaq previsdo do pagamento dos indices de reajuste
salarial dos colaboradores da Companhia da|rgferida proposta, sendo que os referidos indices
sempre constaraph nos or¢gamentos anteriores) e que (i) s6 foi possivel identificar essa alterffé%o



posteriormente a reunido do Conselho. Assim, solicitou a retificagao da ata daquela reuniao, a
fim de que conste seu voto contrario & aprovagdo da proposta orgcamentaria nos termos
apresentados.

Solicitagées expressas do Conselho de Administragao a Diretoria Executiva e/ou a acionista
controladora:

a) que sejam envidados todos os esforgos para reforma do telhado do Pavilhao de
Exposicoes, a fim de que a Companhia possa aumentar a sua receita com o retorno de
clientes privados;

b) que seja realizado estudo para acompanhamento da redugao do gasto com energia
elétrica, bem como para sua eventual contratagéo fora do mercado cativo, considerando,
inclusive, a viabilidade de contratagdo no mercado livre, e, ainda, contratacao de
fornecedor para instalagao de placas de energia solar;

c) que seja dada atualizagdo mensal do assunto previsto no item acima;

d) que sejam revisados todos os contratos de fornecedores da Companbhia, a fim de que, se
possivel, sejam renegociados, visando diminuigao de custos; e

e) que sejam tomadas medidas visando a reducdo de custos da Companhia, priorizando,
especialmente, o quanto disposto nos itens acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quisesse fazer uso da palavra,
foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, em forma de sumario.
Reabertos os trabalhos, foi esta lida e aprovada por unanimidade pelos presentes, tendo sido
assinada pelos integrantes da mesa e lavrada no livro proprio.

Sao Paulo, 26 de agosto de 20489.
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(esta pagina de assinaturas é parte integrante da Ata da Reunigo Ordinaria do Conselho de Administragdo da
SPTURIS realizada em 26 de agosto de 2019).



